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SYNDICAT INTERCOMMUNAL

o POUR LE RAMASSAGE ET LE TRAITEMENT DES ORDURES MENAGERES
DU SECTEUR DE BRIEY, VALLEE DE L'ORNE ET JARNISY

COLLECTE ET TRAITEMENT
DES DECHETS MENAGERS DU SECTEUR COMITE SYNDICAL
DE BRIEY, VALLEE DE LORNE & JARNISY SEANCE DU 10 MARS 2025
Extrait du registre des délibérations du Comité Syndical
N° 1/2025

OBJET: Rapport d’Orientations Budgétaires

L’an deux mille vingt-cing, le dix mars a dix-huit heures, le Syndicat Intercommunal pour le Ramassage et le
Traitement des Ordures Ménagéres du Secteur de Briey, Vallée de I’'Orne et Jarnisy, s’est réuni a la salle des fétes
Jacques Prévert a Hatrize, & I'effet d’examiner les différentes questions inscrites al'ordre du jour. La convocation
a été transmise le 4 mars 2025.

Présents : M. BECQUER — M. LIEVAIN — M. MENGHI - M. NOCCHI — M. TOMC — M. ANDRE — M. BESSEDJERARI —
Mme BLETTNER — Mme BOULIER — M. BUONO - Mme BURKI — M. CROCENZO - M. FERRARELLI — M. FERRO — M.
GRIVEL - Mme GUIDEZ — M. HALFTERMEYER - Mme HARING — M. HIRSCH — Mme HIRTZBERGER — M. INNOCENTI
- M. JODEL — M. KEFF — Mme KOCKEISEN — M. LACOLOMBE - M. LHUILLIER — M. LIEGEOIS - M. LINTZ - M.
MAGNOLINI — M. MARCHAND — M. METZINGER - M. MILANO — M. MOLINERIS — M. MUSIOL — M. NEZ — M.
NORROY — Mme POUVREAU — Mme PRIEUX — M. RIBAU - Mme RIBEIRO — M. TORLOTING — M. VACCANI — M.
VALENCE — M. ZAMPETTI - M. ZIMMERMANN

Représentés par un pouvoir : Mme BARILLET par M. VACCANI — M. BARTH par M. MUSIOL — M. CORNILLE par
Mme HIRTZBERGER — Mme GUIRLINGER par M. ZIMMERMANN - M. SCHWARTZ par M. TORLOTTING

Excusée : Mme BILLON

Absents : M. BERNARD — M. ANTCZAK — Mme BAUCHEZ — M. BERG — M. BRAQUIS — M. LEFEVRE — M. LONNOY
— Mme PASQUINI — M. SCHEFFGES — Mme THUILLIEZ — M. WARIN

Président de séance
Monsieur Julien BESSEDJERARI

Secrétaire de séance : M. Lionel GRIVEL
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Tel. Fax Email Internet
0382202200 0382208770 communication@sirtom.fr www.sirtom.fr

Signé par : JULIEN BESARI

Date : 24/03/2025 ]
Qualité : PRESEENTE Gustave Eiffel
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Les crises (crise sanitaire, conflits & I'international, ...) qui se sont succédées ces derniéres années ont eu un
impact fort sur les budgets développés par les collectivités. En effet, I'instabilité a engendré des mouvements
inflationnistes sans précédent notamment en 2022 et 2023. La forte augmentation générale des prix a impacté
considérablement les dépenses que ce soit en investissement ou encore en fonctionnement.

- Eninvestissement : de fagon générale, les matériels de tout type ont vu leur prix s’accroitre.

- En fonctionnement : Les charges énergétiques se sont fortement accrues. Les nouveaux marchés
publics ou ceux en cours ont été également impactés fortement, notamment lors de la révision annuelle
des prix. Il n’était pas rare de voir apparaitre des évolutions a deux chiffres. De plus, le contexte de crise
a conduit le gouvernement a majorer le point d’indice de la fonction publique a plusieurs reprises, ce
qui constitue une satisfaction d’ordre sociale mais qui a des conséquences d’un point de vue financier.

Uinflation galopante a eu des effets non négligeables sur les budgets des collectivités, et le SIRTOM n’a pas été
épargné. Aujourd’hui, I'inflation tend a marquer le pas ou a reculer mais les prix auxquels doit faire face le
SIRTOM, et cela compte tenu de ses activités, ne reculent pas. Toutefois, malheureusement, cette situation était
prévisible. Les conditions financiéres connues avant crise ne seront pas retrouvées, et les prix sont soit
maintenus ou revus trés légérement a la baisse.

Orientations pour 2025 : I'investissement

Depuis la création de la régie de collecte en 1999, les services rendus se sont étoffés ou développés pour aboutir
3 une gestion publique quasi intégrale. Seul le traitement des déchets est confié a des prestataires extérieurs.
L'intérét d’une gestion en régie est de maitriser les dépenses et ainsi faire face a des évolutions tarifaires qui
auraient pu étre imposées par des sociétés privées. Ce choix de gestion impose la mise en place d’une politique
dynamique en matiére d’investissement. Ces investissements doivent étre réguliers et permettre au SIRTOM de
réaliser des économies de fonctionnement.

Pour 2025, ce sont prés de 3,9 millions d’euros, qu'il sera proposé d’investir, et cela sans avoir recours a
I"'emprunt.

Budgets Prévisionnels d'Investissement
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Cette politique d’'investissement volontariste est rendue possible du fait de la bonne santé financiére du
SIRTOM. En effet, la dette est maitrisée et son encours était de 1 586 509,93 euros au 31 décembre 2024, ce qui
représente seulement 15,04 % des recettes réelles de fonctionnement.

En 2025, les dépenses d’'investissement, en dehors des dépenses reconduites d’année en année (achat de bacs,
de bornes a verre, de bornes a huile, de composteurs) se concentreront principalement autour de deux axes le
matériel roulants (bennes a ordures ménagéres, benne FMA, camionnettes,...) et la réalisation de deux projets
structurants :
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- Mise en place d’une chaine de second tri :

Pour faire face aux augmentations subies en matiére de traitement, et afin de faire en sorte que le déchet
devienne une ressource, le SIRTOM propose I'implantation d’une ligne de tri manuel des objets encombrants.
L’objectif est de réduire les tonnages d’objets encombrants destinés a I'enfouissement. En effet, chaque année,
le SIRTOM enfouit environ 4500 tonnes de déchets encombrants issus des déchéteries ou de ia collecte en porte
3 porte sur appel téléphonique. La somme allouée annuellement au traitement de ces déchets est de plus d’un
million d’euros. Aprés caractérisation, il apparait que 40 % de ce flux de déchets peut étre trié si le SIRTOM se
dote d’une ligne de tri manuel. A I'issue de la phase de tri, seul les encombrants non valorisables seront
acheminés vers le centre d’enfouissement. Chaque tonne écartée de ce circuit permettra d’économiser 250
euros (codt de traitement par enfouissement et transport). La mise en place de cette ligne de tri nécessite un
investissement d’un montant de 350 000 euros, mais permettra de réaliser des économies en fonctionnement,
de valoriser des matériaux qui ne I'étaient pas et de créer 4 a 5 emplois a temps plein qui pourront prendre la
forme d’un chantier d’insertion.

- Réalisation d’une unité de pyrolyse

Toujours pour faire face aux évolutions incontrdlables des colits de traitement, et dans une logique économique
et environnementale, il est proposé I'implantation d’une unité de pyrolyse, qui pourra dans un premier temps
permettre la valorisation du bois et des végétaux. Plus largement et 3 terme, dans le respect d’'un modéle
d’économie circulaire, d’autres produits issus d'activités diverses pourraient étre pris en charge. Le but d’une
telle installation est de participer activement a la transition écologique mise en place par I'Europe et le
gouvernement, en décarbonant les déchets. L'atout majeur d’une unité de pyrolyse est que tous les déchets
collectés par le SIRTOM ou par les collectivités partenaires locales peuvent &tre revalorisés. Le déchet devient
alors une ressource. Pour rappel, la pyrolyse est une cuisson a I'étouffée (privation d’oxygéne} et a haute
température d’un produit entrant.

A ce stade, le SIRTOM s’appuie sur I'expertise de I'Université de Lorraine, spécialisée dans ce domaine, pour
mener 3 bien une étude sur des échantilions sur plusieurs catégories de déchets. Les résultats de cette étude
seront connus prochainement et permettront de déterminer la suite de ce projet et son dimensionnement.

Le montant de I'investissement dépend de la capacité entrante. Pour 2025, il sera proposé d’inscrire, dans un
premier temps, une dépense d’1,2 millions d’euros (terrain, études et accompagnement, aménagement de
terrain et unité). Pour information, pour une unité de pyrolyse en capacité de prendre en charge 5 000 tonnes,
il faut compter approximativement 5 millions d’euros.

Orientations pour 2025 : Le fonctionnement et les postes budgétaires principaux

Les dépenses énergétiques

Elles devraient restées stables. Compte tenu de la baisse du prix des carburants a la pompe par rapport alan
dernier, il sera possible d’envisager une baisse de ce poste budgétaire de 'ordre d’environ 7 %.

Le traitement par enfouissement
(TGAP : Taxe Générale sur Activités Polluantes)

Suite 3 I'appel d’offres engagé au second semestre 2024, de nouveaux prix sont en vigueur au 1°" janvier 2025.
S'agissant des ordures ménageres résiduelles, le prix est désormais de 198 euros TTC par tonne (avec une TGAP
3 65 euros par tonne et TVA a 10 %) contre 184,77 euros TTC par tonne en 2024 {(avec une TGAP a 58 euros par
tonne et TVA 3 10 %), soit une évolution de 7,16 %. Pour les objets encombrants, le prix est désormais de 203,50
euros TTC par tonne (avec une TGAP a 65 euros par tonne et TVAa 10 %) contre 191,14 euros TTC par tonne en
2024 (avec une TGAP a 58 euros par tonne et TVA a 10 %), soit une évolution de 6,47 %.
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Le traitement final des déchets demeure depuis toujours et encore plus aujourd’hui un poste budgétaire
principal au regard de la part qu’il prend dans le budget général. Le SIRTOM, comme bon nombre de collectivités,
doit faire face a une double problématique :

- Le monopole des grands groupes privés

Les sociétés privées spécialisées dans le déchet ont imposé des hausses trés fortes des prix de
traitement 3 la tonne, notamment en 2020 et 2021, sans pour autant que cela soit justifié par des
investissements consentis sur leurs sites. De plus, elles ont organisé la raréfaction des sites de
traitement ce qui leur a permis d’assoir leur position monopolistique. Pour autant, et méme si I'on
considére que le prix des prestations est toujours trop onéreuy, il est a noter que I'évolution de prix
proposé au 1° janvier 2025 est minorée par rapport aux précédentes. ta diminution notoire des
quantités de déchets en 2024 liées a la baisse de consommation des ménages peut constituer une
explication.

- La fiscalité mise en ceuvre au travers du vote des lois de finances successives conduit a impacter trés
fortement les finances des collectivités en charge de la gestion des déchets. En effet, la TGAP a atteint
des sommets en 2024 avec un montant a la tonne de 58 euros HT. Pour rappel, le dernier pallier a été
atteint le 1°" janvier 2025 avec une TGAP & 65 euros HT par tonne. En dix ans de temps, le montant de
la TGAP appliquée a chaque tonne de déchet a progressé de 170 %. L'évolution de cette taxe a partir
de 2026 n’est pas encore connue, mais on peut facilement imaginer que son montant ne restera pas
gelé dans les années a venir.

Il conviendra de tenir compte de ces évolutions dans le cadre de I’élaboration du budget 2025. Pour autant, il
est important de rappeler que le SIRTOM a noué un partenariat avec le SMTOM du secteur de Villerupt-Longwy
pour le traitement des ordures ménageéres résiduelles. En effet, depuis mars 2023, les déchets sont acheminés
vers un centre de tri stabilisation, et environ la moitié des tonnages font I'objet d’'une valorisation par
compostage. Le SIRTOM y trouve intérét économique, qui se trouve grandi dés lors que la TGAP augmente
fortement. La convention de partenariat arrive a échéance le 31 mai prochain. Il conviendra d’étre vigilant sur
les nouvelles conditions tarifaires et tout simplement sur I'avenir de cette solution, qui aura permis au SIRTOM
d’économiser 167 421,39 euros sur I'exercice de I'année 2024.

Le tri des matériaux valorisables
Comme pour le traitement des ordures ménagéres résiduelles, 'appel d'offre engagé au second semestre 2024

a fait apparaitre une évolution non négligeable des colts de tri. En effet, le prix d’'une tonne triée en centre de
tri est désormais de 241,60 euros TTC (avec une TVA 4 5,5 %) contre 212,50 euros TTC en 2024, soit une évolution
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une rallonge budgétaire de plus de 85 000 euros par rapport a la précédente prévmsrom

L’entretien des véhicules

Les dépenses d’entretien des véhicules devraient restées stables malgré le développement de la flotte. Le
SIRTOM a fait le choix, et cela dans un soucis d’économie de fonctionnement, d’assurer lui-méme une bonne
partie de I'entretien ou des réparations sur son parc de véhicules, et ainsi limiter le recours a des sociétés
extérieures.

L’assurance : des risques de moins en moins garantis ...

Le SIRTOM est confronté a une augmentation sans précédent de ses cotisations d'assurances.

Comme bon nombre de collectivités, le SIRTOM est victime de la majoration de ses primes d’assurance sans
pouvoir les maitriser et se trouve donc a la merci des assureurs qui dans ce domaine sont en position de force.
Aucune alternative n’est possible, hormis de ne plus s’assurer. De surcrotit, il est important de préciser que les
cotisations ou primes d’assurance augmentent sans pour autant que la couverture du risque soit améliorée, bien
au contraire, C’est tout I'inverse qui se produit. Ainsi, et afin de limiter I'impact inflationniste, le SIRTOM a da
majorer ses franchises, ¢’est le cas notamment pour des activités majeures ou essentielles comme le transport
au travers des véhicules A assurer ou encore pour un équipement structurant comme le quai de transfert de
déchets. La prévision budgétaire devra étre augmentée de plus de 100 000 euros par rapport a celle de 2024,
soit une augmentation de 87,5 %.

Les déchéteries

Les prévisions budgétaires concernant le traitement des produits en déchéterie seront en hausse pour tenir
compte de I"augmentation du prix du traitement et de la TGAP.

Les charges de personnel

Dans ce domaine, il conviendra de tenir compte de I'augmentation du taux de cotisation employeur a la CNRACL.
En effet, ce taux est majoré de 3 points depuis le 1*" janvier 2025 passant de 31,65 a 34,65. Pour information, le
taux devrait évoluer dans les années 3 venir pour atteindre 43,65 en 2028. Cela représentera une augmentation
d’au minimum 100 000 euros.

Les amortissements

Compte tenu de I'accroissement des biens du SIRTOM pour exercer ses missions, les charges d’amortissement
seront majorées d’un peu plus de 120 000 euros, soit une augmentation de prés de 13 %.

Orientations 2025 : Les recettes de fonctionnement

Le SIRTOM envisage de percevoir des recettes supplémentaires par rapport al’an dernier, notamment au travers
de la redevance spéciale. En effet, comme cela a été évoqué a de nombreuses reprises, le développement dela
redevance spéciale est un enjeu majeur pour le SIRTOM, et cela pour deux raisons : engranger des recettes
supplémentaires et rétablir une certaine égalité devant le service. En 2025, il est prévu d’accroitre le produit de
la redevance spéciale de 75 % par rapport a la prévision de 2024, ce qui représente 150 000 euros de rentrées
financiéres supplémentaires.

Par ailleurs, s’agissant des recettes issues de I'activité de tri des matériaux valorisables en lien avec I'éco-
organisme CITEO, elles devraient rester stables. Pour autant, celles relatives aux ventes de matériaux (papiers-
cartons, métaux et plastiques) supportées par les filiéres de reprise, une majoration de 60 000 euros peut étre
envisagé par rapport a la prévision budgétaire 2024.

Conclusion

Compte des éléments nouveaux connus depuis le 1 janvier 2025, le produit attendu devrait, malheureusement,
tre en évolution sur cette nouvelle année.
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En effet, le produit attendu annuel* ne cesse de progresser d’année en anné€ pPoUUT PrETUTE BT TOMPTE UES
évolutions totalement subies. C'est notamment a partir de 'année 2019 que les évolutions sont les plus
marquées.

En effet, de 2019 a 2022, le produit attendu global aura progressé de plus de 41 %. En 2023, le SIRTOM a pu
contrebalancer la tendance et faire en sorte qu’il baisse de 0,54 % grace a un travail acharné sur les colits en
optimisant sans cesse les services.

(* Le produit attendu correspond aux besoins financiers du SIRTOM sur une année pour rendre I’ensemble des
services de gestion des déchets ménagers)

Evolution des Produits Attendus
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Le comité syndical,
Aprés en avoir débattu,

ADOPTE 2 I'unanimité moins une abstention (Monsieur NEZ) le Débat d’Orientations Budgétaires pour I'année
2025.

Fait et délibéré en séance,
e les dits jour, mois et an.

Nombre de
délégués

En exercice : 62
Présents : 45
Représentés : 5
Absents : 12
Votants : 50
Vote Pour : 49
Vote Contre : O
Abstention : 1

Pour extrait certifié conforme.
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